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MENSAJE 
 
 
 

El Voleibol es una de las disciplinas deportivas más espectaculares, desarrolladas y atractivas de México. 

Con ese referente, la Federación Mexicana de Voleibol, A. C., debe construir una organización más sólida y 

funcional que potencie el desarrollo sistemático de nuestro deporte en beneficio de la sociedad mexicana 

llevando a cabo, durante los próximos cuatro años, una modernización técnico–administrativa y financiera 

en coordinación con los organismos que conforman el Sistema Nacional del Deporte y las Asociaciones 

Estatales que le dan vida. 

 
 

  
 
 

“Honor y Espíritu Deportivo” 
“Unidos por el deporte, venceremos” 

 
 
 

Lic. Ismael Acosta García 
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ANÁLISIS DIAGNÓSTICO 

 
 
La Federación Mexicana de Voleibol se encuentra en una etapa de consolidación que le ha permitido 
desarrollar un Programa Cuadrienal con singular éxito. Hoy, al inicio de una nueva etapa, es necesario 
proyectar nuestro trabajo para el periodo 2009 - 2013 atendiendo a las siguientes fortalezas y debilidades: 
 
 

- FORTALEZAS.  
 

Continuidad de los proyectos y programas; 
Realización de 10 Campeonatos Nacionales oficiales por año y presencia Internacional en eventos de 
categorías mayores y juveniles; 
Reconocimiento de la Federación en el ámbito nacional e internacional. 
Participación altruista en los diversos cargos y actividades de la Federación. 
Presencia destacado de nuestros deportistas, árbitros y dirigentes en los diferentes ámbitos del 
Voleibol Internacional. 
Ubicar a la disciplina del voleibol como medio para la integración familiar. 
La unidad y compromiso de todos los afiliados en las tareas de nuestro deporte.  

 
- DEBILIDADES. 
 

Rezago de las Asociaciones Estatales en cuanto a organización de eventos y regularización 
estatutaria; 
Falta de precisión en las funciones de directivos y personal de apoyo de la Federación;  
Evaluación imprecisa de los proyectos y programa de la Federación; 
Ausencia de manuales operativos para el desempeño adecuado de funciones administrativas; 
Carencia de recursos financieros para la operatividad del programa de la Federación; y 
Falta de normatividad para la integración, preparación y participación de selecciones nacionales. 
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VISIÓN 
 

 
 
El órgano rector del Voleibol Nacional, debe proyectarse a consolidar su estructura de organización y 
desarrollo dentro de un marco de transparencia, democracia y compromiso social que potencie los 
principios de formación integral de los ciudadanos mexicanos, y los encamine a la gratísima experiencia 
del voleibol competitivo de alto nivel en escenarios del deporte internacional. 

 
 
 
 

MISIÓN Y ÁMBITO 
 
 
 
Promover y consolidar la participación activa de todos los voleibolistas mexicanos afiliándolos y 
organizándolos a través de los clubes, ligas y asociaciones. 
 
El ámbito de nuestra Federación implica la participación de toda la sociedad como base de la estructura del 
Voleibol, esto nos permitirá reforzarlo con nuestras metas, estrategias y la definición de las políticas. 
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POLÍTICAS 
 

 
- Trabajar en coordinación con los organismos rectores del deporte en México dentro del marco de la 

legislación y normatividad deportivas; 
 
- Incorporar a las Asociaciones Estatales al marco normativo de la FMVB, de CODEME y CONADE; 

 
- Propiciar canales de comunicación eficaz y oportuna con las Asociaciones Estatales para establecer 

planes y programas de acción conjuntos; 
 

- Generar fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo del Voleibol mexicano; 
 

- Suscribir convenios de colaboración con instituciones de diversos sectores a fin de conjuntar 
acciones que fortalezcan el desarrollo del Voleibol Nacional. 

 
- Modernizar los conductos de difusión que nos permitan transmitir de manera eficiente todo lo 

relacionado con el desarrollo del Voleibol Nacional e Internacional, así como su normatividad.  
 

- Establecer un enlace permanente con los medios de comunicación nacionales y extranjeros. 
 

- Establecer procesos de capacitación permanente a los dirigentes y personal administrativo de la 
Federación, así como a dirigentes, entrenadores y árbitros de las Asociaciones afiliadas, con el fin de 
ofertar servicios de excelencia que reditúen en el mejor desarrollo del voleibol mexicano. 

 
- Evaluar permanente de los subprogramas con el fin de enriquecer las metas anuales. 

 
- Crear un área de gerencia de la FMVB que sea responsable de la comercialización del programa 

operativo.  
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OBJETIVOS, ACCIONES, METAS y ESTRATEGIAS 
 

SUBPROGRAMA 
Y OBJETIVOS 

ACCIONES  METAS ESTRATEGIAS OBSERVACIONES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo 
Administrativo 

Financiero 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 1. Programa 
Cuadrienal 

 

Elaborar el 
Programa 
Cuadrienal 

 

Evaluación de los 
Programas 
Operativos Anuales 
 

 

1. 2. Programa 
Operativo Anual 

Elaborar el 
Programa Operativo 

Anual 

Presentación a la 
Asamblea General 
para su aprobación 

 

1. 3. Programa 
Operativo Anual 

Evaluar el Programa 
Operativo Anual 

Recepción de 
propuestas de 
trabajo de las 
Asociaciones 
afiliadas tres meses 
antes de la 
Asamblea General  
y presentación del 
Proyecto en la 
misma Asamblea 
 

 

1.4.  
Comercialización  de 

Campeonatos 
Nacionales 

Comercializar 
Campeonatos 

Nacionales 

Realizar reuniones 
con los 
patrocinadores de 
eventos y búsqueda 
de nuevos 
patrocinadores 
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Desarrollo 
Administrativo 

Financiero 

1. 5. Eventos que 
generen recursos  a 

la Federación 

Realizar eventos 
que generen 
recursos  a la 
Federación 

Determinar acciones 
que generen 
proyectos con la 
colaboración de las 
asociaciones 
estatales 
 

 

1. 6. Programas de 
Actividades de las 

Asociaciones 
 

Supervisar la 
elaboración de 

Programas de las 
Asociaciones 

 

Establecer un canal 
de comunicación 
directa y continua 
con los Estados 
 

 

1. 7. Difusión Crear y actualizar la 
página WEB 

Actualización de la 
pagina para tener 
mayor numero de 
contactos vía 
Internet 
 

 

1. 8 Evaluación del 
Programa 
Cuadrienal 

Evaluación 
permanente del 

Programa 
Cuadrienal 

A través de 
diferentes 
mecanismos evaluar 
el Programa 
Cuadrienal 

 

 
 
 
 
 

Desarrollo 
Normativo 

 
 
 
 
 
 

2. 1. Asamblea  
Anual Ordinaria 

 
 

Celebrar la 
Asamblea  Anual 

Ordinaria 
 
 

Establecimiento de 
una línea de 
comunicación 
permanente con los 
Asociados 
 

 

2. 2. Asamblea 
Extraordinaria 

Celebrar la 
Asamblea 

Extraordinaria 

Recibir las 
propuestas 
correspondientes 
para su realización 
y los asuntos 
correspondientes 
para su realización  
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Desarrollo 
Normativo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. 3. Estatuto y 
Reglamento de la 
Federación 
 

 Revisar, actualizar 
y adecuar  el 
Estatuto y 
Reglamento de la 
Federación 
 

Establecimiento de 
una línea de 
comunicación 
directa con CODEME 
 

 

2. 4. Actualización 
normativa de las  
Asociaciones 
 
 
 

2. 4. Actualizar a las 
Asociaciones 
 
 
 

Realizar visitas a los 
Estados en donde 
no están 
actualizadas con la 
finalidad de 
promover su 
afiliación a la 
Federación 
 

 

2. 5. Estatuto y 
Reglamento del 
Estatuto de  
Asociaciones 
Estatales  

Revisar el Estatuto 
y Reglamento del 
Estatuto de las  
Asociaciones 
Estatales y 
actualizarlos 
acordes con los de 
la Federación y 
CODÉEME 

Trabajar con las 
Asociaciones en 
cuanto a los 
contenidos de sus 
estatutos 

 

2. 6. Afiliación  al 
SIRED 

Afiliar deportistas al 
SIRED 

Desarrollar 
proyectos para la 
participación de la 
población que 
practica de forma 
aislada esta 
disciplina deportiva 
( hombres, mujeres 
y niños). 

 



 11

 
 

Desarrollo 
Normativo 

2. 7. Manuales 
Operativos 

Elaboración de los 
manuales 
operativos  

Trabajar en la 
elaboración de 
todos y cada uno de 
los manuales de 
Federación así como 
de su aplicación  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo 
Técnico- 

Deportivo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 1. Congreso 
Técnico   

 
 
 
 
 
 
 
Realizar el Congreso 
Técnico   

Establecer una vía 
de comunicación 
directa con las 
Asociaciones 
afiliadas para dar a 
conocer  los asuntos 
a tratar y la  
importancia del 
Congreso Técnico 

 

 

Concienciar a las 
Asociaciones sobre 
la importancia de su 
participación en las 
decisiones sobre la 
práctica del Voleibol 
 

 

3. 2. Eventos 
Deportivos 
Nacionales 

Organizar eventos 
deportivos 
nacionales 

Informar sobre el 
calendario de 
Eventos Oficiales, a 
las Asociaciones 
Afiliadas y a los 
Institutos del 
Deporte de todos 
los estados de la 
República 

 



 12

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo 
Técnico- 

Deportivo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizar eventos 
Deportivos 
Nacionales 

Promover los 
Campeonatos y 
Torneos Nacionales 
en medios de 
comunicación 
masiva 

 

3. 3. Eventos 
Internacionales 

Participar en 
eventos 
Internacionales 

Elaborar Proyecto 
de Selecciones 
Nacionales 

 

3. 4. Calendario de 
Capacitación  

Establecer el 
Calendario para la 
realización de 
cursos de 
actualización para 
entrenadores, 
árbitros y directivos  

Determinar con 
debida anticipación 
los requisitos para 
obtener la sede de 
cada evento 

 

3. 5. Cursos y 
evaluaciones del 
SICCED 

Operar cursos y 
evaluaciones del 
Programa del 
Sistema de 
Capacitación y 
Certificación de 
Entrenadores 
Deportivos 

Establecer el 
sistema de 
capacitación con 
apoyo de la 
CONADE 

 

3. 6. Programas de  
Selecciones 
Nacionales  

Elaborar los 
Programas de 
entrenamiento para 
las Selecciones 
Nacionales en cada 
especialidad y 
categoría  

Trabajar 
coordinadamente 
con los Estados 
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Desarrollo 
Técnico- 

Deportivo 

3. 7. Programa 
Veracruz   2010 

Elaborar Programa 
Veracruz 2010  

Con la participación 
del Consejo 
Directivo y 
Asociados enmarcar 
la participación de 
nuestros equipos 
representativos en 
voleibol Sala y 
Playa. 

 

3. 8. Programa 
Guadalajara 2011  

Elaborar Programa 
Guadalajara 2011  

Con la aportación 
del Consejo 
Directivo y 
Asociados definir el 
programa de  Sala y  
Playa ya que esta 
garantizada la 
participación por ser 
sede del evento 

 

3. 9. Programa 
Londres  2012  

Elaborar Programa 
Londres  2012  

Con la aportación 
del Consejo 
Directivo y 
Asociados enmarcar 
la posibilidad de 
calificar en ambas 
disciplinas de Sala y 
Playa. 
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Desarrollo 
Técnico- 

Deportivo 

3. 10 Programa 
NORCECA y 
Campeonatos 
Mundiales (2009-
2013) 

Elaborar Programa 
permanente de 
selecciones 
nacionales en todas 
las categorías 2009-
2013 

Con la aportación 
del Consejo 
Directivo y 
Asociados 
establecer que 
nuestras selecciones 
nacionales y 
disciplinas estén 
integradas y 
concentradas para 
lograr las 
calificaciones a 
estos eventos.  
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA 
 

1. Subprograma de Desarrollo Administrativo-Financiero 
  1.1 Programa Cuadrienal 
   1.2 Programa Operativo Anual 
  1.3 Evaluación del Programa Operativo Anual 
  1.4 Comercialización de Campeonatos Nacionales 
  1.5 Eventos que generen recursos a la Federación 
  1.6 Programas de actividades de las Asociaciones 
  1.7 Difusión (Página WEB) 
  1.8 Evaluación del Programa Cuadrienal 
   
 
2. Subprograma de Desarrollo Normativo 
  2.1 Asamblea General Ordinaria 
               2.2 Asamblea Extraordinaria 
  2.3 Revisión y adecuación del Estatuto y su Reglamento 
  2.4 Actualización Normativa de Asociaciones   

2.5 Revisión y adecuación del Estatuto y Reglamento de Asociaciones 
2.6 Afiliación 
2.7 Manuales Operativos 

 
  
3. Desarrollo Técnico-Deportivo 
  3.1 Congreso Técnico 
  3.2 Eventos Deportivos Nacionales  

3.3 Participación en eventos Internacionales 
3.4 Calendario para cursos de actualización para entrenadores, 
      árbitros y directivos 
3.5 Cursos y evaluaciones del SICCED 
3.6 Programas de Preparación de Selecciones Nacionales 
3.7 Proyecto Veracruz 2010 
3.8. Proyecto Guadalajara 2011 

       3.9. Proyecto Londres 2012 
        3.10. Proyecto NORCECA y Campeonatos Mundiales 2009 - 2013 
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METAS POR AÑO 

 
 

PROYECTO/ 
OBJETIVO METAS PROGRAMADAS 

2009 2010 2011 2012 2013 

Desarrollo 
Administrativo 
Financiero 

Elaborar el Programa Cuadrienal 1 0 1 0 1 
Elaborar el Programa Operativo Anual 1 1 1 1 1 
Evaluar el Programa Operativo Anual 1 1 1 1 1 
Comercializar campeonatos nacionales 2 3 4 5 6 
Realizar eventos que generen recursos  a la 
Federación 3 3 3 3 3 

Supervisar en la elaboración de Programas 
de las Asociaciones 35 35 35 35 35 

 Difusión. Crear y actualizar la Página WEB 
oficial de la Federación 

PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE 

Evaluación del programa cuadrienal PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE 

Desarrollo 
Normativo 

Celebrar la Asamblea Ordinaria  1 1 1 1 1 
Asamblea extraordinaria  1 0 1 0 1 
Revisar y adecuar  el Estatuto y Reglamento 
de la Federación 1 0 1 0 1 

Actualizar a las asociaciones PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE 
Revisar el Estatuto y Reglamento del Estatuto 
de  Asociaciones Estatales y hacerlos acordes 
con los de la Federación y CODÉEME 

PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE 

Afiliar deportistas al SIRED 12,000 13,000 14,000 15,000 16,000 
Elaboración y actualizaciones de manuales 
operativos 10 PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE 

Desarrollo 
Técnico 
Deportivo 
 
Desarrollo 
Técnico 
Deportivo 

Congreso Técnico   1 1 1 1 1 
Organizar eventos deportivos nacionales 8 8 8 8 8 
Participación en eventos internacionales 8 9 9 9 9 
Establecer el Calendario Normativo para la 
realización de cursos de actualización para 
entrenadores, árbitros y dirigentes  

3 3 3 3 3 

Operar cursos y evaluaciones del programa 
del Sistema de Capacitación y Certificación 
de Entrenadores Deportivos 

10 10 10 10 10 
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Elaborar los Programas de entrenamiento 
para las Selecciones Nacionales 10 10 10 10 10 

Elaborar Programas Veracruz Voleibol 
Sala y Voleibol de Playa  2 0 0 0 0 

Elaborar Programas Guadalajara  Voleibol 
Sala y Voleibol de Playa 

2 0 0 0 0 

Elaborar Programas Londres Voleibol Sala 
y Voleibol de Playa 

2 0 0 0 0 

Elaborar Programas NORCECA y 
Campeonatos Mundiales Voleibol Sala y 
Voleibol de Playa 

6 0 6 0 6 

 
             

 
 
 
 

PARÁMETROS DE EVALUACIÓN 
 
 
 

Para la evaluación del presente programa, se considerará satisfactorio con el cumplimiento mínimo del 
80% de las metas planteadas. 
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CALENDARIO DE NORMATIVO 

 
 
 

 

PARTICIPACIÓN CATEGORIA  
 
CARÁCTER FECHA SEDE 

Pago de Afiliación Anual Asociaciones  ene-mar México, D. F. 

Pago de Membresía Anual Asociaciones  ene-mar México, D. F. 

Registro SIRED CODEME Federación  ene-dic CODEME 

Asamblea Ordinaria Asociaciones  marzo Por confirmar 

Congreso Técnico Asociaciones  oct-nov Por confirmar 

Campeonatos Asociaciones  ene-dic Identidades por 
designar 

 

 
 
 
 
 
 


